Cap. 3 - Controlul sistemelor de management al calitatii

3.1

subordine, coordoneaza si raspunde de
indeplinirea atributiilor de serviciu pentru
urmatoarele servicii si compartimente:

ale

Directia controlul calitatii

Directia Controlul Calitatii (DCC) are in

Serviciul controlul calitatii la instalatiile
nucleare;

Serviciul controlul calitatii la furnizorii de
echipamente si servicii;

Compartimentul supraveghere
comportare constructii  in  domeniul
nuclear.

Principalele atributii si responsabilitati
DCC sunt:

Analizeaza documentele sistemului de
management al calitati in vederea
autorizarii unitatilor care detin instalatii
nucleare si a furnizorilor de produse si servicii necesare pentru realizarea,
functionarea gi dezafectarea in siguranta a instalatiilor nucleare.

Fig. 3.1 Personalul DCC

Controleaza indeplinirea cerintelor de reglementare privind managementul
calitatii in activitatile de realizare, functionare si dezafectare a instalatiilor
nucleare si in activitatile de aprovizionare, proiectare, fabricare, constructie-
montaj, reparare si intretinere destinate sistemelor, produselor si serviciilor
clasificate ca importante pentru securitatea instalatiilor nucleare.

Propune, potrivit legii, eliberarea, amendarea sau modificarea autorizatiilor de
managementul calitatii pentru activitatile de realizare, functionare si dezafectare a
instalatiilor nucleare si pentru activitatile de realizare a produselor si serviciilor
destinate instalatiilor nucleare.

Evalueaza modul de aplicare a cerintelor sistemelor de management al calitatii si
capabilitatea tehnica de executie a solicitantilor de autorizatii de managementul
calitatii in domeniul nuclear, in vederea emiterii autorizatiilor.

Elaboreaza si redacteaza proiectele reglementarilor si actelor normative specifice
privind cerintele de managementul calitatii in activitatile legate de instalatiile
nucleare si de furnizarea produselor si serviciilor destinate acestora.

Evalueaza pregatirea si examineaza cunostintele personalului cu responsabilitati
in activitatile de management al calitatii si propune confirmarea atestarii acestuia
in functiile destinate stabilirii, dezvoltarii si evaluarii sistemelor de management al
calitatii in organizatiile care participa la realizarea, functionarea si dezafectarea
instalatiilor nucleare.
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3.2 Elaborarea de reglementari privind managementul calitatii

Pentru desfagurarea in siguranta a activitatilor nucleare, organizatiile
responsabile, trebuie sa detina un sistem de management al calitatii autorizat de
catre CNCAN.

in anul 2003, CNCAN a emis un set de 12 reglementari care stabilesc
cerintele sistemelor de management al calitatii pentru toate activitatile desfagurate de
catre organizatii in domeniul nuclear. Cerintele prevazute in aceste reglementari
corespund practicii Uniunii Europene si recomandarilor Agentiei Internationale pentru
Energie Atomica. in luna februarie a acestui an CNCAN a emis, in completarea
setului de reglementari din 2003, Norma pentru stabilirea claselor de aplicare gradata
a cerintelor sistemelor de management al calitati in fabricarea produselor si
realizarea serviciilor destinate instalatiilor nucleare.

in luna iunie 2005 a fost reluata activitatea Comitetului National Consultativ
pentru Redactarea Normelor de Management al calitatii in Domeniul Nuclear la
initiativa  CNCAN si a reprezentantilor industriei nucleare, pentru a continua
activitatea de revizuire a Normelor de management al calitatii si elaborare de noi
reglementari in domeniul sistemelor de management al calitatii, conform tendintelor
actuale pe plan international. Comitetul a stabilit principalele directii de activitate:

e Alinierea normelor in domeniul managementului calitatii la proiectele de
standarde specifice al Agentiei Internationale pentru Energie Atomica;

e Elaborarea de norme specifice noi pentru largirea domeniului de activitati;

e Cooperarea cu ROMATOM (organizatie neguvernamentala profesionala
non-profit).

Obiectivele Comitetului Consultativ pentru noile proiecte de reglementari in
domeniul managementului calitatii sunt:

e Dezvoltarea de reglementari de management al calitatii pentru un spectru
mai larg de activitati (incluzand teste, produse software on-line, etc);

e Evaluarea si revizia reglementarilor existente de management al calitatii.

in conformitate cu Legea 111/1996, cu completarile si modificarile ulterioare,
CNCAN are responsabilitatea de a autoriza si controla sistemele de management al
calitatii atat ale organizatiilor care detin instalatii nucleare, cat si ale organizatiilor
care furnizeaza produse si servicii destinate domeniului nuclear.

CNCAN asigura autorizarea si controlul acestor organizatii prin evaluarea,
auditarea, inspectarea sistemelor de management al calitati $i supravegherea
activitatilor desfasurate de acestea.
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3.3 Autorizarea sistemelor de management al calitatii
Furnizorii de echipamente si servicii

Organizatiile care desfagsoara activitati legate de instalatiile nucleare trebuie sa
dezvolte, implementeze si gestioneze sisteme de management al calitatii
corespunzatoare reglementarilor CNCAN si cerintelor de autorizare, in functie de
specificul lucrarilor executate.

Astfel, CNCAN elibereaza autorizatii pentru sistemele de management al
calitatii:

o in fazele de amplasare, proiectare, constructie-montaj, punere in functiune,
exploatare si dezafectare a instalatiilor nucleare;

e pentru cercetare-dezvoltare, proiectare, aprovizionare, furnizare de
produse si servicii destinate activitatilor de realizare, functionare si
dezafectare a instalatiilor nucleare.

CNCAN elibereaza autorizatiile pentru sistemele de management al calitatii in
urma evaluarilor si auditarii organizatiilor care desfagoara activitati in domeniul
nuclear, dupa ce constata ca responsabilitatile reiegite din normele specifice sunt
indeplinite de catre acestea.

in urma evaluarilor si auditurilor mentionate, in decursul anului 2005, CNCAN
a eliberat 80 autorizatii pentru sistemul de management al calitatii, dintre care opt
revizii ale autorizatiilor emise anterior.

In Fig. 3.2 este prezentata evolutia numarului de autorizatii pentru sistemul de
management al calitatii eliberate de catre CNCAN fin anul 2005.

ln  Ferbor  Mare  Apr Mai e e Aug  Sept  Oct  Nov  Dec

Fig. 3.2 Autorizatiile de managementul calitatii eliberate de catre CNCAN
in decursul anului 2005
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In decursul anului 2005, CNCAN a eliberat 80 de autorizatii de managementul
calitatii astfel: 10 destinate activitatilor de aprovizionare, 17 activitatilor de constructii
montaj, 1 pentru exploatare, 35 activitatilor de fabricare, 11 activitatilor de proiectare
si 6 pentru servicii in domeniul nuclear.

Dintre cele 80 de autorizatii eliberate de catre CNCAN, 72 sunt autorizatii
aflate la prima revizie iar 8, revizii ale unor autorizatii emise anterior, emise ca
urmare a solicitarilor organizatiilor de a-gi extinde domeniul de activitate.

In Fig. 3.3 se prezinta tipurile de autorizatii de management al calitétii emise
de CNCAN.

Aprovizionare;
Servicii; 6 10

Proiectare; 11 Constructii-

Montaj; 17

Fabricare; 35 Exploatare; 1

Fig. 3.3 Tipurile de autorizatii de management al calitatii
emise de CNCAN in anul 2005

in luna septembrie 2005 reprezentanti CNCAN au auditat sistemul de
management al calitatii al Institutului pentru tehnologii nucleare, INETEC din Zagreb,
Croatia. In luna octombrie 2005 CNCAN a eliberat autorizatia sistemului de
management al calitatii pentru executia de activitati nedistructive la instalatiile
nucleare.

In luna octombrie 2005, reprezentanti CNCAN au efectuat un audit de
autorizare al sistemului de management al calitatii al S.C. FRO S.A. ltalia pentru
autorizarea activitatilor de fabricare a materialelor de sudura.

in prezent sunt autorizate un numéar de 101 societati, organizatii economice,
care desfagoara activitati in domeniul nuclear al caror sistem de managementul
calitatii este autorizat de catre CNCAN.

Lista actualizata, ce cuprinde numele acestor societati impreuna cu domeniul
autorizat si limitele in cadrul carora acestea pot desfagura activitdti in domeniul
nuclear se regaseste pe pagina de internet a CNCAN, la adresa
http://cncan.ro/ro/societati.php.
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http://cncan.ro/ro/societati.php

Fig. 3.4 Audit de autorizare al SMC la INETEC, Croatia Septembrie 2005

el '\.ll'ﬂ.

Fig. 3.5 Audit de autorizare al SMC la FRO, Italia Octombrie 2005
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Fig. 3.6 prezinta evolutia numarului de autorizatii de managementul calitatii in
domeniul nuclear, emise de catre CNCAN in decursul perioadei 2002 -2005 avand ca
domeniu societati furnizoare de produse si servicii destinate instalatiilor nucleare.
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Fig. 3.6 Autorizatii de managementul calitatii eliberate de CNCAN
in perioada 2002 - 2005

Situatia autorizatiilor de management al calitatii emise de CNCAN 1in primele
sase luni ale fiecarui an din intervalul 2002 — 2005, comparativ cu numarul total de
autorizatii emise n fiecare an se prezinta in Fig. 3.7.
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Fig. 3.7 Autorizatii de management al calitatii emise
de CNCAN in primele sase luni ale intervalului 2002 — 2005
comparativ cu numarul total de autorizatii
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Autorizarea sistemelor de management al calitatii pentru CNE Cernavoda

in anul 2005 CNCAN a eliberat o serie de autorizatii pentru sistemul de
management al calitatii pentru activitati desfagurate de CNE Cernavoda, Unitatea 1
(vezi Tabelul 3.1). Tn luna aprilie 2005 CNCAN a efectuat un audit de autorizare in
vederea eliberarii autorizatilor de managementul calitatii pentru activitati de:
exploatare, proiectare, aprovizionare si reparatii si intretinere pentru Unitatea 1 a
CNE Cernavoda.

Tabelul 3.1

Autorizatiile pentru sistemul de management al calitatii emise de CNCAN in decursul anului

2005 pentru CNE Cernavoda, Unitatea 1

o . . s Data
Numarul Denumirea societatii . .
Nr. crt. P . L Domeniul expirarii
autorizatiei comerciale autorizate RSP
’ autorizatiei
X pentru activitati de
SNN EX- SOCIETATEA NATIONALA ;
1. 01/20005 NUCLEARELECTRICA’ SA. | CONDUCERE 30.04.2007
in domeniul nuclear
SNN U1- S:gﬁjrlsala CNE - PROD" din pentru activitati de
2. 01/2005 SOCIETATII NATIONALE TEnXdPOI;:]):;]Tlﬁ\IEEdear 30.04.2007
LNUCLEARELECTRICA” SA
SNN U1- fa”gr‘:fa'a CNE—PROD"din | 1o tru activitati de
3. 02/2005 SOCIETATII NATIONALE %ﬁ%ﬁ;ﬁﬁEdear 30.04.2007
,NUCLEARELECTRICA” SA uinu
SNN U1- f:gr‘trlsa'a CNE—PROD™din | 1o tru activitati de
4, 03/2005 SOCIETATII NATIONALE ﬁpdigq\élrﬁh?r’:l&iir 30.04.2007
LNUCLEARELECTRICA” SA
SNN U1- Sucursala “CNE — PROD” din pentru activitati de
cadrul REPARATII si
5 04/2005 SOCIETATII NATIONALE INTRETINERE 30.04.2007
LNUCLEARELECTRICA” SA fn domeniul nuclear
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Fig. 3.8 Aucorizatiile SMC eliberate de catre CNCAN pentru CNE Cernavoda Unitatea 1
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Indeplinirea dispozitiilor emise ca urmare a acestui audit s-a verificat printr-un
audit de urmarire efectuat in noiembrie 2005.

3.4 Audituri si inspectii CNCAN

Planificarea auditurilor si inspectiilor efectuate de CNCAN

Cerintele legale de control al sistemelor de management al calitatii in
domeniul nuclear sunt indeplinite de CNCAN prin:

e Audituri in vederea autorizarii;

e Inspectii pentru confirmarea indeplinirii cerintelor de autorizare;

e Supravegherea in fazele de realizare a produselor sau serviciilor
importante pentru securitatea nucleara a instalatiilor.

in planificarea activitatilor de control efectuate de CNCAN se ia In considerare
importanta pentru securitatea nucleara a activitatilor desfasurate, a produselor si
serviciilor furnizate instalatiilor nucleare.

Inspectii ale sistemelor de management al calitatii

Activitatea de control efectuata de CNCAN, in decursul anului 2005 a vizat
indeplinirea cerintelor privind managementul calitatii in urmatoarele domenii de
activitate:

e Exploatarea Centralei Nuclearoelectrice Cernavoda Unitatea 1;

e Demararea lucrarilor aferente constructiei modulelor 2 si 3 ale Depozitului
Intermediar de Combustibil Ars;

e Finalizarea lucrarilor de constructie si pregatirea pentru faza de punere in
functiune a Centralei Nuclearoelectrice Cernavoda Unitatea 2;

e Functionarea reactorului nuclear de cercetare TRIGA — Pitesti;

e Proiectul de modificare a instalatiilor reactorului nuclear de cercetare TRIGA —
Pitesti;

e Dezafectarea reactorului nuclear de cercetare VVR-S — Bucuresti, Magurele;

e Realizarea produselor gi furnizarea serviciilor pentru instalatile mentionate
mai sus.

Pentru aceasta, CNCAN a organizat inspectii prin care s& se confirme ca
organizatiile respecta cerintele normelor si conditiile autorizatilor CNCAN pentru
sistemele de management al calitatii si ca activitatile desfagurate indeplinesc
cerintele standardelor tehnice in domeniul nuclear.

in decursul anului 2005, din totalul de inspectii de management al calitatii,
efectuate de catre reprezentanti CNCAN, 69 au fost efectuate la furnizorii de
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echipamente si servicii pentru instalatiile nucleare, 25 la CNE Cernavoda (Unitatile 1
si 2), 5 la Societatea Nationald ,Nuclearelectrica”, organizatia detinatoare a CNE
Cernavoda, 10 la Institutul de Fizica si Inginerie Nucleara — Horia Hulubei si 6 la
RAAN — Sucursala Cercetari Nucleare PITESTI.

SMM, 5

IFIr-HH, 10

RAAN-SCHN Pitest,

CME Cernavoda, 25

furnizarii de echip. &
servicii , B9

Fig. 3.8 Distributia inspectiilor de managementul calitatii in decursul anului 2005

Activitatile de inspectie a sistemelor de management al calitatii la furnizorii de
echipamente si servicii in decursul anului 2005

Inspectiile efectuate de CNCAN la furnizorii de echipamente si servicii au drept
scop verificarea respectarii legilor si normelor in vigoare precum si a conditiilor si
cerintelor din autorizatie. Inspectiile sistemelor de management al calitatii permit
detectarea diferentelor si neconformitatilor punctuale, cat si a abaterilor relevante si
degradarii potentiale a calitatii activitatilor desfagurate.

Rezultatele inspectiilor au fost aduse la cunostinta organizatiilor responsabile gi
se refera la:

B elemente neconforme in calitatea produselor sau activitatilor;

B diferente constatate intre situatia observata in timpul inspectiei si cerintele
reglementarilor sau a documentelor organizatiei responsabile, in domeniul
managementului calitatii.

In decursul anului 2005 au fost efectuate 63 de inspectii ale sistemului de
management al calitatii la furnizorii de echipamente si servicii pentru instalatiile
nucleare in vederea verificarii respectarii conditiilor i indeplinirii conditiilor din
autorizatile CNCAN. in Fig. 3.9 se prezinta distributia inspectiilor de managementul
calitatii in decursul anului 2005 pe tipuri de activitati desfagurate de furnizorii de
produse si servicii.
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Aprovizionare, 8

Fabricare, 26

Proiectare, 10

Constructi-Monta],
19

Fig. 3.9 Distributia inspectiilor efectuate de CNCAN in decursul anului 2005,
asupra sistemelor de management al calitétii
ale furnizorilor de produse si servicii
pentru instalatiile nucleare, pe tipuri de activitati

CNCAN asigura controlul sistemelor de management al calitatii prin evaluarea

planurilor calitatii pentru produsele si serviciile importante pentru securitatea nucleara
ale organizatiilor care furnizeaza echipamente si servicii pentru instalatiile nucleare,

acesta

fiind un mijloc de a controla calitatea proceselor de productie si verificare.

in anul 2005 CNCAN a aprobat 201 de Planuri ale calitatii (PC) ale furnizorilor

de produse si servicii pentru instalatiile nucleare (vezi Fig. 3.10).
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Fig. 3.10 Planuri ale calitatii aprobate de catre CNCAN in decursul anului 2005
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Numarul de planuri ale calitatii aprobate de catre CNCAN are o evolutie in
timp, in functie de desfasurarea lucrarilor de intretinere, reparatii sau constructii-
montaj la instalatiile nucleare.

Fig. 3.11 Inspectie a reprezentantilor CNCAN la Titan Echipamente Nucleare,
furnizor al CNE Cernavoda

Activitatea CNCAN de inspectare a sistemelor de management al calitatii la
principalele instalatii nucleare in decursul anului 2005

In cadrul inspectiilor efectuate avand ca obiect sistemele de management al
calitatii ale instalatiilor nucleare se urmaresc in principal cei cinci factori importanti
pentru calitatea activitatilor desfasurate in instalatile nucleare, si anume:
echipamentele si instalatiile, procedurile, personalul, managementul si organizarea.
Modul in care este desfasurat acest control este influentat in mod considerabil de
pregatirea gi calificarea reprezentantilor CNCAN.

Inspectorii / evaluatori nou angajati sunt repartizati unui angajat cu experienta in
domeniu. Acesta va asigura noilor veniti o ghidare in timpul perioadei de initiere cu
durata intre 6 si 9 luni. In decursul acestei perioade noul venit este desemnat ca
observator la diferite inspectii sau audituri.

Noii angajati se familiarizeazd cu procedurile CNCAN si contribuie la
imbunatatirea acestora.

in decursul anului 2005 inspectorii CNCAN au efectuat un numar de 46 de

inspectii ale sistemului de management al calitatii la CNE Cernavoda si reactoarele
de cercetare conform diagramei de mai jos:
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Reactoare de CNE Cernavoda
cercetare, 16 U#1, 9

Sociletatea CNE Cernavoda
Nationala U#2, 16

Nuclearelectrica, 5

Fig. 3.12 Numarul inspectiilor efectuate de CNCAN in anul 2005
asupra sistemelor de management al calitatii ale instalatiilor nucleare

Toate activitatile din centrala nucleara se desfagsoara conform reglementarilor
emise de CNCAN, care sunt in perfecta concordanta cu cerintele Uniunii Europene si
Agentiei Internationale pentru Energie Atomica.

La Unitatea 1 a Centralei Nuclearoelectrice Cernavoda, in cadrul auditului de
autorizare a sistemului de management al calitatii din perioada 5-7 Aprilie 2004 au
fost inspectate urmatoarele activitati si programe ale organizatiei autorizate:

o Obiectivele calitatii, Angajamentul managementului, Implementarea sistemului
de management al calitatii,

Functii de conducere, Organizare gi responsabilitati,
Control interfetelor cu SNN si CNCAN,

Principiile si Politica de exploatare,

Responsabilitatile Departamentului de Exploatare,
Respectarea procedurilor centralei,

Planificare si programarea activitatilor in instalatii,
Utilizarea experientei dobandite,

Activitati de rutina si neuzuale,

Programul de intretinere gi reparatii,

Controlul inregistrarilor aferente activitatilor de operare,
Teste de supraveghere si rutina, inspectia in-service,
Calibrarea aparatelor de masura si control,

Controlul modificarilor in instalatie, jumperi,

Administrarea centralei, protectia muncii,

Audit, autoevaluare, analiza sistemului de management al calitatii al
sucursalei,

Verificarea elaborarii documentelor, verificarea in instalatii,
e Neconformitati, actiuni corective,

o Verificarea elaborarii documentelor.
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in cadrul unei intalniri de autorizare in luna aprilie CNCAN — CNE Prod au fost
prezentate gi analizate concluziile analizei programelor de management al calitatii al
sucursalei si rezultatele activitatilor de autoevaluare in centrala, Unitatea 1.

in vederea eliberarii autorizatiei de functionare a Centralei Nuclearoelectrice
reprezentantii CNCAN au efectuat inspectii in toate ariile functionale ale centralei.
Domeniul managementului calitatii ocupa un rol esential in functionarea in siguranta
a centralei, asa cum reiese din figura de mai jos:

Sistemul de

Supravegherea . Sistemul de Pregitirea pentru
si Intretinerea monitorizare management  urgente radiologice si
Raportarea sistemelor seismica, s spis g g Managementul
. ’ 1 al calitatii, monitorizare de mediu, X
Programul  conditiilor 4 N 1 deseurilor
Strategic anormale, radioactive,

de Analize de 1
Securitate,
1

2

Garantiile
nucleare,

Exploatarea 4
centralei,
3

Respectarea

limitelor de Sistemele

operare, Modificar speciale de

1 configuratiei securitate

centralei, Pregatirea nucleara,

3 personalului 5
centralei, Sistemele de securitate
2 nucleara,

6

Fig. 3.13 Statistica inspectiilor CNCAN pe domenii de activitate ale centralei

Procesul CNCAN de autorizare este continuu, perioada de valabilitate a
autorizatiei fiind de maxim doi ani.

Componentele procesului CNCAN de autorizare sunt:

Evaluarea documentatiei suport transmisa in vederea autorizarii;
Inspectiile expertilor CNCAN la sediul instalatiei nucleare;

Monitorarea si evaluarea continua a performantelor centralei;

Analiza si aprobarea modificarilor;

Metode specifice de comunicare si dispunere a actiunilor corective sau
pentru imbunatatirea activitatilor.

in vederea autorizarii, CNCAN solicitd o documentatie standard suport cu trei
luni Tnainte de autorizare. Documentatia suport cuprinde documente de urmatoarele
tipuri:

B documente specifice de securitate nucleara privind organizarea;
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B procedurile centralei;

B rapoarte privind indeplinirea cerintelor de operare autorizate;
B raport de evaluare a impactului asupra mediului;

B rapoarte de autoevaluare a managementului;

B rapoarte privind indeplinirea dispozitilor CNCAN si ale altor organizatii de
evaluare independenta;

B plan conceptual de dezafectare;

B rapoarte privind studiul principalelor programe de securitate nucleara care
includ: managementul imbatranirii instalatiei, supravegherea sistemelor,
radioprotectie, mentenanta, analiza periodica de securitate nucleara etc.;

B formulare tip.

Aceasta este intocmita in scopul de a demonstra ca sunt indeplinite toate
cerintele si conditiile prin care se asigura:

B securitatea nucleara a instalatiei;

B protectia personalului implicat profesional, a populatiei, a mediului
inconjurator gi a bunurilor materiale impotriva radiatiilor nucleare;

B respectarea obligatiilor care decurg din conventii si tratate internationale la
care Romania este parte.

Informatiile sunt evaluate de catre CNCAN, care verifica daca datele
prezentate sunt aduse la zi, daca reflecta starea reala din centrala nuclearoelectrica
si daca exploatarea acesteia in urmatoarea perioada de autorizare se va face in
conditii de securitate nucleara, cu respectarea tuturor cerintelor legale.

in decursul anului 2005, CNCAN aprobat un numar de 28 de proceduri ale
celor 30 de procese manageriale si tehnice desfagurate la CNE Cernavoda Unitatea
1. Tot in luna aprilie a anului 2005, CNCAN a efectuat un audit complex la Societatea
Nationald ,Nuclearelectrica” S.A., in scopul autorizarii sistemului de management al
calitatii al acesteia pentru activitati de conducere a activitatilor.

Activitatea de inspectie a cuprins verificarea unor aspecte ca: pregatirea si
calificarea personalului, controlul interfetelor, utilizarea experientei dobandite,
verificarea, controlul neconformitatilor, actiuni corective, controlul documentelor,
controlul inregistrarilor, controlul modificarilor, autoevaluarea, evaluari independente.

Pe perioada opririi planificate din anul 2005, CNCAN a efectuat 42 de
inspectii. Comparativ cu aceeasi perioada, pe durata opririi planificate din 2004 au
fost planificate si realizate 34 de inspectii.

La Unitatea 2 a Centralei Nuclearoelectrice de la Cernavoda a fost inspectat in
decursul anului 2005 modul de desfasurare al programului de supraveghere,
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inspectie si audit al furnizorilor de produse si servicii si stadiul realizarii pachetelor de
transfer de la grupul de constructii-montaj la grupul de punere in functiune.
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Fig. 3.14 Autorizatie pentru sistemul de management al calitatii in domeniul nuclear, pentru
activitatile SNN de conducere /coordonare a instalatiilor nucleare

Controlul furnizorilor de produse sgi servicii $i controlul activitatilor de
constructie la Centrala Nuclearoelectrica — Unitatea 2 s-a materializat prin inspectiile
la punctele de stationare si control stabilite in planurile calitatii, fiind efectuate 121 de
inspectii ale reprezentantilor CNCAN. Inspectile au fost realizate la principalii
contractori de produse si servicii de pe platforma Cernavoda.

Reprezentanti CNCAN au participat ca observatori la un numar de patru
audituri interne ale Management Team Cernavoda. In timpul acestora, reprezentantii
CNCAN au observat si monitorizat practicile de audit utilizate.

in lunile martie — mai inspectile CNCAN au fost focalizate asupra activitatilor
de control ale documentarii si controlului pachetelor de lucrari, transferul
documentatiei sistemelor de la constructie la punerea in functiune, problemele de
calitate la testarea unor echipamente electrice si mecanice.

in decursul a trei intalniri de autorizare in lunile mai - iunie cu reprezentantii
SNN — MT, au fost evaluate si stabilite modalitatile de transmitere a documentatiilor
de autorizare pentru faza de punere in functiune a Unitatii 2.

in cadrul intalnirilor de autorizare dintre CNCAN si sucursalele SNN, au
participat si reprezentantii serviciului de managementul calitatii ai SNN Executiv.
Acestia au luat act de activitatile de control desfagurate si au propus actiuni de
imbunatatire pe viitor, a colaborarii.
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Fig. 3.15 Sedinta de autorizare desfasurata la Unitatea 2 a Centralei Nuclearoelectrice
Cernavoda

Pentru punerea in functiune a Unitatii 2 a CNE Cernavoda, au fost emise de
catre beneficiar 168 de proceduri de sistem si de activitati de lucru. in cadrul
sedintelor de autorizare, CNCAN a cerut ca 97 de proceduri sa fie trimise spre
evaluare. Dintre acestea, 65 au fost aprobate, 9 au avut observatii emise de CNCAN,
iar alte 4 sunt in curs de evaluare.

In curs de
Cu comentarii evaluare, 4

CNCAN, 9

Aprobate, 65

Fig. 3.16 Stadiul procedurilor de punere in functiune a Unitatii 2 a CNE Cernavoda

Pentru punerea in functiune a Unitati 2 a CNE Cernavoda, CNCAN
supravegheaza indeaproape:

i) Activitdtile ce au loc inainte de predarea sistemelor de la stadiul de
constructie la cel de punere in functiune,
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ii) Trecerea de la stadiul de constructie la cel de punere in functiune,
iii) Inspectii si teste pre-operationale,

iv) Asigurarea functionarii sistemelor gi alte operatii de teste integrate,
v) Documentatia finala de punere in functiune.

in vederea parcurgerii etapelor pana la punerea in functiune a Unitatii2,
aproximativ 2000 de proceduri au fost transmise la CNCAN. Acestea sunt:

Proceduri de nivel 1: proceduri de sistem

Proceduri de nivel 2: proceduri standard de punere in functiune

Proceduri de nivel 3: proceduri standard de punere in functiune si activitati
de teste

Proceduri de nivel 4: proceduri detaliate depunere in functiune si teste
functionale gi pre-operationale

Din totalul de 33 proceduri de nivel 1, proceduri de sistem, 12 necesita
aprobarea CNCAN. Dintre acestea, 6 au fost aprobate dupa cum reiese din graficul
de mai jos.

In curs de
aprobare la CNE,

3 Aprobate, 6

—

Manualul de PIF,
aprobat, 1

—

Cu comentarii
CNCAN, 3

Fig. 3.17 Stadiul procedurilor de nivel 1

Dintre procedurile de nivel 2, 3 si 4 o mare parte au fost pana in prezent
evaluate de expertii CNCAN.

Reactorii de cercetare

La reactoarele / instalatiile nucleare de cercetare CNCAN, a efectuat inspecitii
ale sistemului de management al calitatii aplicat activitatilor de operare gi conservare
a instalatiilor nucleare.

La IFIN-HH, a fost verificat modul in care au fost indeplinite cerintele

prevazute in autorizatia CNCAN IFIN-HH/R-01/2005 pentru conservarea in vederea
dezafectarii a reactorului de cercetare VVR-S. Manualul de management al calitatii al
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IFIN-HH, cerut prin conditile din autorizatia IFIN-HH/R-01/2005 a fost evaluat in
cadrul Directiei Controlul Calitatii. in privinta autorizarii / atestarii personalului cu
functii in sistemul de management al calitatii, doar doua persoane din cinci solicitanti
detin atestat de personal cu functii in sistemul de management al calitatii. De
asemenea au fost evaluate in cadrul Directiei Controlul Calitatii documentele
referitoare la activitatea de reabilitare a sistemului de ventilatie si masura a nivelului
apei in bazinele DCNU. Aceasta analiza a fost prezentata reprezentantilor IFIN — HH
in cadrul unei sedinte de autorizare in luna iunie evidentiindu-se masurile
suplimentare ce trebuie luate de IFIN in vederea demararii acestor lucrari de
reabilitare.

In cadrul auditului pentru autorizarea sistemului de management al calitatii al
SCN Pitesti pentru activitati de exploatare, au fost inspectate urmatoarele activitati si
programe ale organizatiei autorizate:

Sectie reactor TRIGA,

Producerea si distribuirea de utilitati,

Laborator metrologie si tehnica de calcul,

Calibrarea dispozitivelor de masura,

Analiza programului, utilizarea experientei dobéandite,

Selectia, pregatirea si evaluarea personalului, conducerea lucrarilor,
Garantii nucleare, protectie fizica,

Laborator Radioprotectie, protectia mediului si protectie civila.

In luna iunie a avut loc o sedinta de autorizare CNCAN — RAAN SCN Pitesti
pentru a discuta stadiul autorizarii functionarii reactorului de cercetare SCN Pitesti si
initierea proiectului de reabilitare a unor sisteme ale reactorului TRIGA.

A fost evaluat programul de masuri privind reabilitarea instalatiilor circuitului de
racire secundar al reactorului TRIGA emitadndu-se cerinte pentru de management al
proiectului.

3.5 Amenzi contraventionale

Una din principalele responsabilitati ale CNCAN este efectuarea de inspecitii
de reglementare pentru a determina conformitatea cu conditile de autorizare ale
sistemelor de management al calitatii ale organizatiilor responsabile. Prin inspectii se
verifica daca sistemul de management al calitatii este eficient implementat si daca
este necesar sa se ia actiunile adecvate pentru a asigura conformitatea, cand apar
neconformitati in conditiile de autorizare sau in calitatea unor produse sau procese.

In anul 2005 au fost aplicate de catre reprezentantic CNCAN amenzi
contraventionale in valoare de 13.000 lei, in comparatie cu anul trecut cand valoarea
acestora s-a ridicat pana la 34.000 lei.

Au fost aplicate cinci amenzi contraventionale unor titulari de autorizatie de
managementul calitatii la care s-au sesizat tendinte contrare calitatii si nerespectarea
limitelor si a conditiilor stabilite prin autorizatie. In acest scop au fost aprobate doua
planuri de calitate pentru produs.

-80 -



34000

2005 2004

Fig. 3.18 Amenzi contraventionale aplicate titularilor
de autorizatii de managementul calitatii

3.6 Dispozitii rezultate in urma inspectiilor si auditurilor CNCAN

in decursul anului 2005, in urma auditurilor de autorizare si a inspectiilor
sistemului de management al calitatii la furnizorii de produse si servicii au rezultat
433 de conditii de autorizare si dispozitii de reglementare introduse in autorizatiile
eliberate sistemului de management al calitatii.

Dintre cele 433 dispozitii de actiuni corective sau de imbunatatire a sistemelor
de management al calitati, 198 s-au referit la activitatile de fabricare, 127 la
activitatile de constructii-montaj, 59 la proiectare si 49 la aprovizionare, aga cum se
poate vedea si din Fig. 3.19.

Reactoare de SNN, 16

cercetare, 31

CNE Cernavoda
CNE Cernavoda U#1, 12

U#2, 4

Fig. 3.19 Dispozitii si recomandari rezultate din Procesele Verbale de Control
CNCAN la instalatiile nucleare
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In anul 2005 s-au desfasurat audituri de autorizare la SNN S.A., sucursala
CNE-Prod Cernavoda si FCN Pitesti, precum si inspectii de urmarire la sucursalele
CNE PROD si CNE-INVEST. Au fost de asemenea efectuate inspectii asupra
activitatilor legate de conservarea reactorului nuclear al IFIN-HH. in urma acestora a
rezultat un numar de 63 de dispozitii asa cu se poate vedea in figura urmatoare.

in cadrul procesului global de control al desfisurarii activitatilor nucleare,
sistemele de management al calitatii ocupa un loc deosebit de important agsa cum se
poate observa din graficul de mai jos:

16 I Sistemul de management al calitatii

@ Planuri de urgenta
[0 Managementul deseurilor
O Control de garantii
W Sisteme speciale de securitate
[ Sisteme nucleare de proces
W Pregatirea personalului operator
O Modificari de proiect
W Limite de operare

O Activitati de exploatare

O Programe strategice de analize de
securitate nucleara

M Raportarea conditiilor anormale

O Supravegherea si mentenanta

W Sistemul de monitorizare seismica

Fig. 3.20 Dispozitii de reglementare rezultate din inspectiile
CNCAN la CNE Cernavoda Unitatea 1

3.7 Examinarea personalului cu responsabilitati in managementul calitatii

in conformitate cu prevederile Normelor CNCAN pentru sistemele de
management al calitati, CNCAN emite autorizatii si atestate pentru personalul cu
responsabilitati in dezvoltarea, implementarea si evaluarea independenta a
sistemelor de management al calitatii a organizatiilor autorizate.

In vederea atestarii / autorizarii personalului cu functii in SMC, CNCAN a
evaluat cunostintele si aptitudinile candidatilor pe baza examinarilor scrise, a
documentelor privind studiile si experienta in domeniu.

In anul 2005, comisia specializatd a CNCAN a examinat un numar de 94
persoane cu responsabilitati in domeniul managementului calitatii, pentru una sau
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mai multe activitati specifice desfagurate de organizatie. Examinarile au vizat un
numar de 35 de persoane in cadrul activitatilor de fabricatie, 33 Tn constructii —
montaj, 20 in activitate de controlul calitatii pentru proiectare si 6 pentru activitati de
aprovizionare.

Aprovizionare, 6

Fabricare, 35

‘oiectare, 20

4

Constructii-
Montai, 33

Fig. 3.21 Personalul cu functii in Sistemul de management al calitatii examinat
de CNCAN in anul 2005

In anul 2005 au fost examinati 94 de candidati cu responsabilitati in domeniul

managementului calitatii. Fig. 3.22 prezinta, comparativ, distributia examinarilor de
managementul calitatii pe domenii de competenta.

I u
B .

Fabricare Constructii- Proiectare Aprovizionare
Montaj

Fig. 3.22 Distribuirea pe tipuri de activitati a personalului cu responsabilitati in domeniul
sistemelor de management al calitatii, examinat de CNCAN

Din punct de vedere al promovabilitati examinarii se observa un procent
favorabil in decursul ultimilor trei ani aga cum reiese din graficul din Fig. 3.23.
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Fig. 3.23 Gradul de promovabilitate al candidatilor

3.8 Supraveghere / teste si masuratori

In cadrul controlului efectuat la organizatiile autorizate, CNCAN desfasoara o
activitate de supraveghere a calitatii realizarii materialelor, componentelor,
echipamentelor. Astfel se masoara in mod direct eficacitatea procesului managerial
in realizarea calitatii, realizarea cerintele standardelor in domeniul nuclear. In
procesul de evaluare si aprobare a planurilor de calitate, CNCAN stabileste puncte
de asistare / stationare pe parcursul desfagurarii activitatilor organizatiilor autorizate,
la realizarea produselor sau serviciilor sau la testarea conformitatii acestora cu
cerintele standardelor.

Ca rezultat a cresterii numarului de personal al Directiei Controlul Calitatii, de
la 7 in 2004 la 14 in 2005, in decursul anului 2005 au fost efectuate 121 de inspectii
ale punctelor de stationare si oprire, cuprinse in planul calitatii, la Unitatile 1 si 2 a
CNE Cernavoda si la furnizorii de produse si servicii, comparativ cu 52 de inspectii in
anul 2004.

La CNE Cernavoda au fost inspectate 88 de HP in primele sase luni ale anului
2005 in comparatie doar 12 HP in aceeasi perioada a anului 2004. O crestere
similara a numarului de HP si WP inspectate s-a inregistrat si la furnizorii de produse
Si servicii.
3.9 Programul de pregatire a personalului
Formarea inspectorilor de calitate ai CNCAN face parte dintr-un sistem de
pregatire si calificare continua, bazat pe pregatirea in domeniul tehnicilor nucleare,

pregatire generala si pregatire in domeniul comunicarii.

In ceea ce priveste pregatirea teoreticd a inspectorilor sistemelor de
management al calitatii, aceasta include patru componente:
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Formarea inspectorului, necesara in vederea desemnarii sale ca inspector de
calitate pentru instalatii nucleare / sisteme de management al calitatii;

Pregatirea principala in decursul primului an. Acest tip de pregatire nu este o
cerinta prealabila pentru trecerea la statutul de inspector, ci serveste pentru ca
persoana respectiva sa urmeze diferite componente ale acestei pregatiri n
decursul primului an de activitate la CNCAN;

Pregatirea continud a unui inspector numit deja in functie constd din urmarea
unor cursuri de specialitate necesare mentinerii competentelor acestuia;

Pregatirea in vederea perfectionarii. Aceasta consta din activitati de perfectionare
care pot fi urmate de o persoand, la cererea acesteia sau a organizatiei, in
conformitate cu subiecte specifice din aria de responsabilitate care i-a fost
desemnata.

Pregatirea personalului are doua componente:

Pregatirea individuala, se realizeaza pe baza unui program prestabilit si a unei
documentatii adecvate. In acest scop a fost realizat ,Programul de pregatire al
Directiei Controlul Calitatii” disponibil in forma electronica.

GUVERNUL ROMARNIEI
CANCELARIA PRIMULLI MINISTRU
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|
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Fig. 3.24 Programul de pregatire al personalului DCC

W Pregatire comuna la sediul CNCAN sau prin participarea la activitatile de instruire

organizate de AlIEA.
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Fig. 3. 26 Pregatire in decursul inspectiilor efectuate

in luna februarie a acestui an s-a incheiat Proiectul PHARE RO 01.10.01
,Consolidarea regimului de reglementare in domeniul securitatii nucleare”.

Proiectul PHARE RO 01.10.01 a oferit CNCAN posibilitatea schimbului de
experienta cu expertii tarilor vest-europene cu experienta in domeniul nuclear

in cadrul proiectului, DCC au facut schimb de experientd privind modul de
abordare al dezvoltarii si implementarii procedurilor de lucru in cadrul organismului

de reglementare.
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Fig. 3. 27 Instruirea personalului CNCAN in vederea implementarii unui
Sistem de management al calitatii in cadrul CNCAN,
Bruxelles, lanuarie 2005

In cadrul acestui proiect a fost realizat un util transfer de cunostinte si practici
si metodologii pentru consolidarea cadrului de reglementare in domeniul nuclear si
pentru a stabili noi metodologii si proceduri de control si evaluare in domeniul
sistemelor de management al calitatii si al tehnologiei instalatiilor nucleare.

in perioada 11 — 12 Mai a avut loc Exercitiul International ConvEx 3 (2005)
privind raspunsul la urgente radiologice.

Fig. 3. 28 Participarea DCC la exercitiul International ConvEx 3, 2005
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Personalul DCC a participat la acest exercitiu avand contributii:

e in cadrul Centrului National de Coordonare a interventiilor in caz de
urgenta radiologica,

e ininteriorul grupului de evaluare securitate nucleara si

e ininteriorul grupului de comunicatii.

Personalul DCC a avut atributii in indeplinirea urmatoarelor activitati:

e evaluarea situatiei presupuse si gasirea solutiei optime de rezolvare,

e asigurarea comunicatiilor cu instalatia nucleara,

e actualizarea informatiilor de pe panoul ,Grupul de evaluari securitate
nucleara” si pe panoul ,Grupul de evaluare a consecintelor radiolgice
ale urgentei”,

e asigurarea comunicatiilor cu tarile cu care Romaéania are acorduri
bilaterale in domeniul notificarii rapide si a asistentei in caz de accident
nuclear,

e asigurarea transmiterii mesajelor EMERCON prin fax catre tarile cu
care Romania are acorduri bilaterale in domeniul notificarii rapide si a
asistentei in caz de accident nuclear,

e monitorizarea situatiei din interiorul grupului de raspuns la urgenta.

in luna iunie a acestui an CNCAN au participat la Botosani la reuniunea
ROMATOM pe teme de Managementul Calitatii. Acest seminar a constituit un forum
de discutii pentru impartasirea experientei la nivelul industriei romanesti in aplicarea
Normelor de Management al Calitatii in domeniul nuclear.

Fig. 3. 29 Reuniunea ROMATOM, Botosani

In cadrul reuniunii ROMATOM s-au discutat aspecte ale abordarii sistemelor
de management al calitatii bazatd de procese si a fost descrisa activitatea de
autoevaluare a CNE Cernavoda. Abordarea pe baza de proces a fost prezentata de
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reprezentantii FCN — Pitesti. Reprezentantii CNE — Cernavoda au prezentat aspecte
ale procesului de autoevaluare dezvoltat si desfagurat in cadrul Unitatii 1 a centralei
Nuclearoelectrice.

Fig. 3. 30 intalnire tehnica privind procesul de regularizare al pietei energetice,
Constanta, 19-22 Aprilie, 2005

in decursul anului 2005 CNCAN a participat la doud seminarii internationale
privind legatura dintre documentatia baza de proiect si managementul configuratiei
centralei:

™ 15-18 August 2005 Paks, Ungaria;

®  11-13 Octombrie 2005 Sofia, Bulgaria.

-89-



