Capitolul 12 — Managementul resurselor financiare si umane
10.1 Resursele financiare

in baza Legii nr.111 / 1996, republicata in anul 2006, privind desfasurarea in
siguranta, reglementarea, autorizarea si controlul activitatilor nucleare, finantarea
C.N.C.A.N. se asigura integral din venituri proprii, respectiv din tarife percepute
solicitantilor de autorizatii, permise de exercitare, avize si licente in domeniul nuclear
(persoane juridice romane sau straine). Alte venituri constau in contributii ale
organismelor internationale si ale operatorilor economici, dobanzi din disponibilitati i
incasari din alte surse, conform prevederilor legale.

Veniturile CNCAN au inregistrat o crestere de la 1.217.632 euro in 2003, la
4.416.805 euro la sfarsitul anului 2008..

In anul 2008 a fost inregistrata o crestere semnificativd a veniturilor ca urmare
a aprobarii noului Regulament de taxe si tarife pentru autorizarea si controlul
activitatilor nucleare, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr.77 din 01/02/2007. in
Fig.10.1 este prezentatd situatia veniturilor realizate de CNCAN pe trimestre si
procentual fata de bugetul aprobat in anul 2008.
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Fig.10.1 Venituri realizate pe trimestre in anul 2008
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Evolutia cheltuielilor este prezentata in Fig. 10.2
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Fig 10.2. Cheltuieli realizate pe trimestre in anul 2008

In Fig.10.3. este prezentata structura cheltuielilor pe trimestre in anul 2008
comparativ cu nivelul veniturilor realizate.
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Fig.10.3. Structura venituri — cheltuieli pe trimestre, in anul 2008
In trimestrul Il s-a inregistrat o crestere substantiala a cheltuielilor (87.14%).

Aceasta crestere este datorata faptului ca in luna septembrie 2008, CNCAN a
contribuit cu o suma considerabila pentru acordarea de ajutoare pentru daunele
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provocate de calamitati naturale. In trimestrul 1V, cheltuielile au intregistrat o crestere
de 87,50% datorata finalizarii planului de investitii i achizitii publice aferent anului
2008
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Fig.10.4 Ponderea cheltuielilor salariale in total cheltuieli

10.2 Resursele umane

Managementul resurselor umane este asigurat la nivelul compartimentelor de
specialitate din structura CNCAN, in conformitate cu particularitatile si necesitatile de
dezvoltare ale domeniilor specifice de activitate. Gestiunea datelor de personal este
asigurata prin Compartimentul Resurse Umane, care, in conformitate cu organigrama
institutiei, se afla in subordonarea Directiei Generale Resurse, Relatii si Comunicare.

Politica promovatda de CNCAN in domeniul resurselor umane urmareste
mentinerea, recrutarea s$i aducerea in sistem a unui personal calificat; ridicarea
continud a competentei profesionale si dezvoltarea capabilitatilor acestuia in vederea
evaluarilor, analizelor, expertizelor gi activitatilor de control in domeniul nuclear. De
asemenea, prin strategia de resurse umane s-a urmarit intinerirea structurii
concomitent cu fructificarea experientei profesionistilor institutiei astfel incat sa fie
incurajat schimbul de experienta si de idei intre generatii.

Dezvoltarea resurselor umane implica un proces de instruire a oamenilor
pentru ca acestia sa inteleaga nevoile organizatiei.

CNCAN asigura pregatirea profesionala a personalului propriu prin cursuri Si
stagii de perfectionare / specializare in tara, dar si in afara tarii. Astfel au participat la
pregatire profesionala 93 de salariati prin 168 de cursuri, din care, 128 in strainatate si
40 in tara. in acest scop sunt utilizate resursele proprii si asistenta tehnica oferita
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CNCAN de AIEA, Comisia Europeana, Regatul Unit al Marii Britanii si SUA prin
Departamentul de Energie si Comisia de Reglementare Nucleara.

In anul 2008 CNCAN a organizat 15 sesiuni de concurs pentru ocuparea
posturilor vacante, finalizate cu 19 angajari. Fluctuatia de personal in CNCAN a
inregistrat o valoare redusa in anul 2008. In perioada 2007 — 2008, varsta medie a
personalului CNCAN a fost de 43 ani. Structura de personal cuprinde 65 % femei si
35 % barbati. In anul 2008 CNCAN a promovat in functie si in grade profesionale un
numar de 18 de salariati.

Distributia personalului CNCAN pe categorii de varsta este prezentata in Fig.
10.9 iar distributia personalului pe categorii de studii, in decembrie 2008, este
prezentata in Fig. 10.10.
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Fig.10.9 Distributia personalului CNCAN pe categori de varsta
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Fig.10.10 Distributia personalului CNCAN pe sexe
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Fig.10.11 Distributia personalului CNCAN pe categori de studii
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